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Praca z mtodzieza nigdy nie nalezata do zadan tatwych, tym bardziej nie jest w obecnym
czasie, kiedy na mtodych ludzi czyha wiele pulapek w postaci zagrozen uzaleznieniami,
przestepczoscig, agresja, prostytucja itp. Wspotczesni nastolatkowie, czeséciej niz dawniej
pozbawieni wtasciwej opieki ze strony zapracowanych rodzicow, potrzebuja osob, ktore beda
potrafily ich wystuchaé, zrozumie¢ i pomé6c w odnalezieniu wiasnej drogi. W odpowiedzi na to
specyficzne zapotrzebowanie powolano nowy zawdd animatora czasu wolnego mtodziezy
(pracownika mtodziezowego) [zob. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej]. W
zwiazku z tym to wilasnie tej nowej profesji zostal dedykowany niniejszy artykul. Jego temat
brzmi: ,,Logos 1 ethos pracownika mtodziezowego™.

Opracowanie domaga si¢ wyjasnien niektorych terminéw zastosowanych w temacie
artykutu. I tak, przez pojecie logosu (gr. — ,,stowo”) zastosowanego w artykule nalezy rozumie¢
ontologiczng 1 pelng prawd¢ o pracowniku mlodziezowym (zob. Reale, 2014, s. 333).
Natomiast termin ethos (gr. — ,,obyczaj”, ,,dziatanie”) oznacza tutaj styl praktycznego zycia
oparty o warto$ci etyczne charakterystyczne dla osob pracujacych z mlodzieza (por.
Encyklopedia Popularna PWN, 1992, s. 215). Rowniez nalezy wyjasni¢ wprowadzone do
opracowania pojecie ,,pracownika mtodziezowego”. Pracownik miodziezowy to osoba, ktora
pracuje z mtodzieza metodami edukacji pozaformalnej (por. Krzaklewska, Ples, 2017, s. 277);
wspiera, inicjuje 1 organizuje zajecia w czasie wolnym dla mlodziezy; prowadzi warsztaty i
zajecia w S$wietlicach s$rodowiskowych, klubach, placowkach edukacji pozaszkolnej i
nieformalnej oraz na ulicach; wspotpracuje ze szkolg i spotecznosciami lokalnymi; organizuje
pomoc 1 wsparcie przez stuzby socjalne i placowki opieki zdrowotnej (por. Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej).

Problem publikacji sformutowano w pytaniu: Jaki jest logos i ethos pracownika
mtodziezowego? Odpowiedz na nie stanowi cel studium.

Do opracowania zagadnienia wykorzystano dostgpny materiat badawczy, ktory

stanowig: literatura przedmiotu i pomocnicza oraz opracowania netograficzne. W redagowaniu



tych tresci postuzono si¢ metoda analizy i1 syntezy zgromadzonego materiatu badawczego.
Jednakze warto zaznaczy¢, iz uzyskany materiat jest sladowy, bowiem problematyka jest w
stanie poczatkowym. Uzyskany material pozwolil na struktur¢ artykutlu sktadajacego si¢ z
dwoch czgsci. Pierwsza dotyczy logosu, a druga ethosu pracownika mtodziezowego.

Publikacja nawigzuje i ma odniesienie do projektu Erasmus MAV - Mapowanie, ocena
i walidacja kompetencji edukatoréw milodziezy NEET. Projekt nr 2017-1-PLO1-KA205-
035785.

I Logos pracownika mlodziezowego

Moéwiac o logosie pracownika mtodziezowego mamy na uwadze dwie prawdy o nim.
Pierwsza dotyczy osobowo$ci pracownika mtodziezowego (1), druga za$ traktuje o jego

przymiotach i kwalifikacjach (2).
1. Osobowos¢ pracownika mlodziezowego

Relacje pomigdzy pracownikiem mtodziezowym a mlodym cztowiekiem sg w duzej
mierze uzaleznione od osobowos$ci nauczajgcego, od tego, kim on jest jako cztowiek, ale takze
jako edukator 1 wychowawca. Od osobowos$ci pracownika miodziezowego czy — jakby to
okreslita M. Grzegorzewska (por. Grzegorzewska, 1959, s. 16) — od jego czlowieczenstwa
bardziej niz od przygotowania merytorycznego i metodycznego uwarunkowane sg jego glebsze
korelacje z mtodzieza, co przeklada si¢ na efekty pracy. W zwigzku z tym pracownika
mtodziezowego winny charakteryzowac cechy:

- osobowe: autentyczno$¢, bezposrednio$¢, troska o estetyczny wyglad, dobra
organizacja,  konsekwencja, = obowigzkowos¢, odpowiedzialno$¢,  punktualnos¢,
samokrytycznos$¢, sprawiedliwos¢, stownose, szczeros¢, wysoki kodeks wymagan;

- dydaktyczne: interesujgce prowadzenie zaj¢¢, merytoryczne wyjasnienia,
kompetencja, tworcze prowadzenie dyskusji, dynamiczny przekaz tresci, zastosowanie
réznorodnych pomocy i srodkéw audiowizualnych;

- wychowawcze: wzbudzanie zaufania, nawigzywanie indywidualnych relacji, nie tylko
uczenie, ale i wychowywanie, przezywanie z mtodziezg trosk i radosci, stosowanie pochwaty 1
nagany, utrzymywanie kontaktu z rodzicami 1 opiekunami wychowankow, bycie
wyrozumiatym i zaangazowanym w problemy mtodziezy przy zachowaniu zdrowego dystansu,
a nade wszystko bycie kongruentnym, czyli bezwarunkowym i pozytywnym w relacji do

mtodziezy.



Cechy te tworza caloksztalt osobowy animatora czasu wolnego mlodziezy. Ich
réznorodno$¢ 1 wielorako$¢ mozna sprowadzi¢ do trzech wymiaréw osobowosci. Pierwszy
dotyczy i wigze si¢ z dojrzatoscig ludzka i zawodowa. Oprécz pierwszego wymiaru, ktory
stanowi podstawe 1 punkt wyjscia osobowosci, wazny jest takze drugi wymiar, zwigzany z
nauczaniem. Te dwa wymiary tzn. by¢ i wiedzie¢ nie sg wystarczajace dla pelnej osobowosci

pracownika mlodziezowego. Potrzebny jest jeszcze trzeci wymiar — doswiadczenie.

a. Dojrzatos¢ ludzka i zawodowa

Pracownik mtodziezowy winien odznacza¢ si¢ dojrzatoscig ludzka i zawodowa. Dojrzatos$¢
biologiczna, intelektualna i psychiczna oraz wysoki poziom ich rozwoju czyni cztowieka
dojrzatym zyciowo (por. Michalik, 1979, s. 41). Dojrzalos¢ zawodowa zwigzana jest z
umiejetnoscig wykonania zadania zawodowego przez jednostke na danym etapie jej rozwoju.
Dojrzata dzialalno$¢ pracownika stale rozwazana i oceniana pozwoli mu wzrasta¢ w
réwnowadze uczuciowej, w sensie krytycznym, w jedno$ci wewnetrznej, w zdolnosci relacji i
dialogu, w duchu konstruktywnym, w szacunku i mitosci do swoich stuchaczy. Dojrzatos¢
ludzka 1 zawodowa winna stale ozywia¢ §wiadomos$¢ edukacyjng i wychowawcza pracownika
mtodziezowego. Dlatego powinien on zna¢ i wprowadza¢ konkretne plany dziatania.

Dojrzaty emocjonalnie pracownik mtodziezowy ze $wiadomoscia swojej zawodowej misji
szybciej rozpozna problemy i potrzeby Srodowisk skupiajacych mtodziez potrzebujaca
wsparcia i organizacji czasu wolnego, lepiej bedzie rozwijat zainteresowania i zdolno$ci
poznawcze miodziezy, realizujac ciekawe 1 angazujace emocjonalnie warsztaty 1 zajecia z
mtodziezg zagrozong wykluczeniem spotecznym (por. Kupisiewicz, 1994, s. 98).

Budowanie motywacji do zmiany sposobu spedzania czasu wolnego przez mtodziez oraz
udzielanie jej wsparcia emocjonalnego w trudnych sytuacjach zyciowych nie nalezy do zadan
tatwych. Aby realizowac je w nalezyty sposob, nie wystarcza fachowa wiedza, potrzebna jest
przede wszystkim empatia, ktora wypltywa z dojrzatosci cztowieka. Sztuka wspierania drugiej
osoby wymaga petnego skoncentrowania si¢ na niej, a tego czlowiek niedojrzaty, chocby z
najlepszymi kwalifikacjami, nie bedzie potrafit. Bowiem ,,dojrzalo$¢ emocjonalna ksztattuje
si¢ w wyniku prawidlowo przebiegajacego rozwoju emocjonalnego, pod wpltywem czynnikow
spoteczno-wychowawczych, na bazie temperamentu oraz zdolnosci intelektualnych” (Strus,
2012, s. 28). Przystosowanie emocjonalne, stopien rozwoju psychospotecznego, osiagnigte
kompetencje w samodzielnym wykonywaniu zadan, zdolno$¢ do samooceny i poczucie

odpowiedzialnosci, a takze przyjecie okreslonych wzorcéw i norm obowigzujacych w danej



spotecznosci sg zupetnie inne u oséb miodych, zaczynajacych zycie zawodowe, niz u

pracownikow dojrzatych zawodowo.

b. Wiedza i madrosc

Z dojrzatoscia ludzka i zawodowa wiaze si¢ okreSlona wiedza zwigzana z okresem
dojrzewania mlodziezy, z jej problemami i oczekiwaniami. Potrzebna jest wiedza z zakresu
nauk humanistycznych, np. badacze zajmujacy si¢ problematyka mtodziezowa stwierdzaja
potrzebe uwzglednienia podstawowych elementow psychologii, np. uwarunkowan
psychologicznych majacych wptyw na czlowieka; strukture osobowosci, psychologie
ewolucyjna, etapy zycia ludzkiego etc. Pracownik mtodziezowy powinien posiada¢ wiedzg
takze z zakresu psychologii rozwojowej i wychowawczej. Istotne jest, aby animatorzy
poznawali rowniez kontekst spoteczno-kulturowy, w ktérym mtodziez zyje 1 ktéry na nig ma
wplyw. Réwniez mowiac o wiedzy, pracownik mtodziezowy winien wykazac si¢ umiejg¢tnoscia
uwzgledniania warunkéw socjologicznych, kulturalnych i ekonomicznych ze $wiadomoscia
wplywu na proces rozwojowy miodziezy (por. Czekalski, 2006, s. 319-321).

Lista zadan pracownika mtodziezowego jest dtuga i réznorodna. Do jego obowigzkow
nalezag zarowno kwestie zwigzane na przyklad z przeciwdzialaniem wykluczeniom
spotecznym, udzielaniem wsparcia emocjonalnego czy nawet organizacja dziatan z zakresu
polityki mlodziezowej, jak tez jego praca ma aspekt spoteczno-terapeutyczny i integracyjny
(por. Krzaklewska, Ples, 2017, s. 279). Bogata lista powinnos$ci pracownika mtodziezowego
suponuje, iz musi on posiada¢ wiedz¢ z réznych dziedzin, ktora jest zmuszony umiejgtnie

taczy¢. Do tego sama wiedza to za mato. Potrzebna jest madros¢.

c. Doswiadczenie zyciowe i zawodowe

Oproécz dojrzatosci ludzkiej i zawodowej oraz wiedzy i madrosci pracownik mlodziezowy
winien posiada¢ doswiadczenie zyciowe 1 zawodowe. Zdobywa sig¢ je nie tylko poprzez lektury
1 edukacje szkolng czy uniwersytecka, ale poprzez wszelkie sytuacje 1 zdarzenia. Majg one
wplyw na okre$lone emocje, mysli i wyobrazenia. Cztowiek do$wiadcza catym soba, kazde
wydarzenie i sytuacja jest wazna dla rozwoju jego osobowosci, sktadajacej si¢ z zapisow
przezytych doswiadczen (por. Jakubowska, 1987, s. 114). To one prowadzg do wzrostu wiedzy
1 umiejetnosci. Wszelkie zdarzenia stajg si¢ ubogacajace o nowe tresci 1 przyczyniajg si¢ do
wzrostu umiejetnosci dzielenia si¢ tymi przymiotami z innymi ludzmi. Chodzi tu o dawanie

$wiadectwa osobistego. Nie jest to mozliwe bez do§wiadczenia zyciowego 1 zawodowego.



Doswiadczenia mogg by¢ dobre lub zle. Pierwsza kategoria to zdarzenia z wlasnego zycia,
ktére prowadza do wzrostu poczucia bezpieczenstwa, umiej¢tnosci i rozwijaja cztowieka, uczac
go czego$ nowego. Druga kategoria to zte do§wiadczenia, ktére uniemozliwiajg samodzielne
ich opracowanie. Takie sytuacje wywotuja Iek 1 niepokdj, poniewaz przerastajg aktualne
umiejetnosci 1 mozliwosci radzenia sobie osoby ludzkie;.

Pracownik mlodziezowy ze zdobytym pozytywnym doswiadczeniem zyciowym i
zawodowym winien si¢ nimi dzieli¢ z mloda generacja, poniewaz w ten sposob przyczynia si¢
do ksztattowania budujacych postaw miodych ludzi. Swiadectwo animatora o wiele wigcej
znaczy w procesie dydaktycznym 1 formacyjnym mtodych, anizeli nauczanie w mysl

powiedzenia: ,,Swiat potrzebuje bardziej $wiadkow, anizeli nauczycieli” (Pawet VI).

2. Przymioty i kwalifikacje animatora czasu wolnego mlodziezy

Rézne badania dotyczace osob pracujacych z mtodzieza wskazuja na obszerny katalog
przymiotow 1 kwalifikacji zawodowych, np. specjalistyczne przygotowanie, autentyzm, dobra
pamigc¢, zdolnos¢ obserwacji, umiejetnos¢ pozytywnego podejscia, kontaktowos¢, empatia, takt
pedagogiczny, zyczliwos$¢ pedagogiczna, autorytet, umiejetno$¢ przekazu posiadanej wiedzy,
poczucie humoru, rado$¢ zycia, pogoda ducha i optymizm, panowanie nad mow3, intensywne
przezywanie wartosci, kreatywne i tworcze nastawienie (zob. Szpet, 1999, s. 266-269). Oprocz
wymienionych przymiotow, ktére mozna uzna¢ za uniwersalne, bowiem odnosza si¢ do
wszystkich nauczycieli i 0s6b pracujacych z mtodzieza, nalezy wskazaé na cechy specyficzne
nauczyciela mtodziezowego. Sa nimi przede wszystkim: §wiadomo$¢ powierzonej misji,
$wiadectwo zycia, odpowiedzialno$¢ i troska o dobro wychowankow (por. Szpet, 1999, s. 271-

273). Z tymi cechami zwigzane sg pewne przymioty.

2.1. Przymioty

2.1.1.  Komunikatywnos$¢

Jednym z przymiotow pracownika mlodziezowego jest jego relacja w komunikacji
interpersonalnej. Wedlug  wspotczesnej  komunikologii  podstawowymi  kanatami
porozumiewania si¢ sg: werbalny, niewerbalny i pisemny (por. Stankiewicz, 1999, s. 54).
Pracownik miodziezowy winien by¢ swiadomy czynnikéw, ktore powinno si¢ uwzgledniac,
decydujac o wyborze okre§lonego sposobu i $srodka przekazu, wowczas gdy zalezy mu na

skutecznym przekazywaniu szczegdtowych wiadomosci do swoich odbiorcow. Prowadzacy
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zajecia, majac na uwadze adresatow, powinien uwzglednia¢ przede wszystkim wiek swoich
stuchaczy oraz zwraca¢ uwage na roznorodne sytuacje zyciowe mtodziezy. Winny one sklania¢
animatora do wykorzystania odpowiednich metod oraz przekazywanych tresci. Z pewnos$cia
pracownik mtodziezowy musi mie¢ §wiadomos¢, ze nie ma jednego skutecznego sposobu
komunikowania si¢ ze wszystkimi, zatem w zaleznosci od odbiorcow decyduje si¢ na takie
komunikowanie, dzigki ktéremu nawigze on skuteczny kontakt z miodzieza (por. Czekalski,
2006, s. 342-346). Pracownik ma za zadanie wybiera¢ dla siebie i odbiorcow zaje¢ sposob
komunikacji, wykorzystujac swe kompetencje zarowno wrodzone, jak 1 wyuczone. To one

zapewniaja skutecznos¢ dotarcia do mtodych ludzi.
2.1.2.  Empatia

Bardzo waznym dla pracownika mlodziezowego elementem w nawigzaniu komunikacji
z mtodzieza jest empatia. W. Okon podaje nastepujaca jej definicje: ,,uczuciowe utozsamianie
si¢ z inng osobg 1 wzbudzanie w sobie uczu¢ przez t¢ osobe przezywanych; wczuwanie si¢ w
przezycia innej osoby” (Okon, 1998, s. 90). W postawie empatii stosowanej w pedagogice
mtodziezy chodzi o zdolno§¢ umiejetnego wstuchiwania si¢ w poznawanie drugiej osoby
poprzez wstuchiwanie si¢ w stowa 1 gesty mtodego cztowieka (por. Dziewiecki, 2000, s. 31-
32). Empatia wigc w relacji do miodziezy polega na wczuciu si¢ w to, co 1 jak mtodziez mysli
o sobie oraz w jaki sposOb przezywa siebie i calg rzeczywisto$¢ zewngtrzng. Pracownik
mlodziezowy winien odznaczac¢ si¢ dojrzata empatia, tj. weielac si¢ w §wiat drugiego cztowieka
rownoczesnie pozostajac sobg (por. Dziewiecki, 2000, s. 31-32). To oblicze empatii dotyczy
wlasnie jego. ROwniez istnieje drugie oblicze dotyczace odbiorcy. Wigze si¢ ono z rownowaga
i dojrzatoscia psychiczng osoby stuchajacej. Uczen, ktory sam nie jest dojrzaly nie moze dobrze
wstucha¢ si¢ w $wiat drugiego czlowieka, w jego $wiat mysli, stow 1 przezy¢. O tym winien
pamigta¢ i by¢ $wiadom pracownik mtodziezowy. Uwzglednienie empatii oraz warunkow
stuchania empatycznego wydaje si¢ by¢ warunkiem skutecznos$ci jego pracy (por. Czekalski,

2006, s. 347-348).

2.1.3.  Asertywno$é

Kolejna kompetencja obok empatii jest asertywnos¢. Przez ten atrybut rozumie si¢
sztuk¢ wyrazania uczu¢, mysli i zyczen oraz dbania o przestrzeganie naleznych praw bez
naruszania praw innych osob. Jest to umieje¢tnos¢, ktorg animator powinien naby¢, a nie cechg
osobowosci, z ktorg jedni si¢ rodza, a inni nie (por. Mckay, 2002, s. 125). Podstawa

asertywnosci jest przyjecie postawy przyjazni, zyczliwosci, szacunku, a takze uczciwosci i



otwarto$ci wobec siebie 1 innych. Sama za$ asertywnos$¢ jest umiejetnosciag pozwalajagca w
sposdb mozliwie otwarty, uczciwy i stanowczy wyrazac siebie, swoje uczucia, postawy, opinie,
potrzeby, réwnoczesnie respektujac i szanujac uczucia, postawy, opinie i pragnienia drugiej
strony.

Tak rozumiang asertywnos$cig powinien odznaczaé si¢ pracownik mtodziezowy. Ona
bowiem pozwala mu na zachowanie wartos$ci i pogladow zgodnie z wlasnym systemem. Nadto
inspiruje go do zachowania szacunku dla samego siebie, jak rowniez wyraza si¢ w tolerancji

wobec uczniow (por. Augustynek, 2008, s. 96-97).
2.1.4.  Osoba kongruentna (pozytywnie nastawiona)

Z asertywnos$cia wigze si¢ kongruencja. Przez zastosowanie tego stowa w tych
rozwazaniach rozumie si¢, iz pracownik mtodziezowy powinien staraé si¢ by¢ osobg
bezwarunkowo 1 pozytywnie odnoszaca si¢ do swoich podopiecznych. Innymi stowy
kongruentno$¢ pracownika mtodziezowego powoduje mechanizm identyfikacji z nim i z jego
warto$ciami, ktore podziela nauczajacy i wychowujacy. Kongruentno$¢ pracownika staje si¢
swego rodzaju pomostem migdzy mlodziezg a tresciami przekazywanymi przez niego
mtodziezy (por. Czekalski, 2006, s. 325). Jak stwierdza M. Grzegorzewska ,,w przysztosci
wychowanek taki, pracujgcy juz samodzielnie, uniezalezniony od dalszych wpltywow
wychowawcy, bardzo czesto zachowuje w duszy postaé moralng tego, ktéry mu
przewodniczyl” (Grzegorzewska, 1989, s. 23). Stad tez wybdr zawodu pracownika
mtodziezowego 1 pdzniejsza kariera nie mogg by¢ przypadkowe. Wybierajacy te profesje,
znajac swoje mozliwosci, ograniczenia i kompetencje, musi przemysle¢ wiele spraw zanim
zdecyduje si¢ zaangazowaé w prac¢ z mtodzieza i wniknaé w jej §wiat. Bez kongruentnosci
niemozliwe okaze si¢ wydobycie potencjatu z mtodych ludzi, zachgcanie ich do aktywnego
uczestnictwa w zyciu spolecznym, realizacji wlasnych inicjatyw i pomystow i rozwijania
roznych kompetencji. W koncu fiasko poniesie pracownik mtodziezowy na polu przygotowania
podopiecznych do zycia w spoteczenstwie obywatelskim, przy pelnym korzystaniu ze swoich
praw i obowigzkow z tym zwigzanych. Jest to zatem kompetencja, ktorej niedostatek przynosi

niepozadane dla efektywnosci pracy skutki.
2.1.5. Profesjonalizm

Profesjonalizm oznacza wysoki poziom wykonywania czynnosci zawodowych. Sg one
spolecznie uzyteczne, wymagaja wiedzy i umiejetnosci, czyli okreslonych kwalifikacji oraz

stanowig zrodto utrzymania. Pracownik mlodziezowy jest zawodem, wigc nalezy oczekiwac od



0sob go wykonujacych fachowosci 1 znajomosci rzemiosta (por. Jazukiewicz, 2017, s. 58).
Profesjonalizm pracownika mtodziezowego to nie tylko fachowos¢, ale spelnienie wysokich
standardow poznawczych, dziataniowych i etycznych (por. Kwiatkowska, 2008, s. 167). W
takich wymiarach nalezy rozpatrywac profesjonalizm tego zawodu.

Ta definicyjna droga wytonienia trzech wymiaroéw profesjonalizmu animatora czasu
wolnego mlodziezy powinna by¢ wzbogacona wymiarem dodatkowym, ktory wspotdecyduje
o jakosci wykonywania zadan. Profesjonalizm pracownika mtodziezowego moze by¢
poréwnywalny z profesjonalizmem nauczyciela. Co Henryka Kwiatkowska wyrazita w
kategorii dwoch sensOw nauczycielskiego profesjonalizmu: sens poznawczy (ile wiedzy
nauczyciel przekazal, co zostalo zrozumiane i utrwalone, czym zainteresowal) oraz sens
egzystencjalny (czy i na ile nauczyciel przyczynit si¢ do uksztaltowania pozytywnego stosunku
do siebie, innych 1 §wiata, poczucia wartos$ci ucznia, poczucia sensu zycia) [por. Kwiatkowska,
2008, s. 170]. W przypadku pracownika mtodziezowego nalezy odwroci¢ jedynie proporcje i
zwroci¢ wigksza uwage na sens egzystencjalny niz poznawczy. Nadto ten sens winien by¢

ubogacony wczesniej wspomnianymi wymiarami (poznawczym, dziataniowym i etycznym).

2.1.6. Swiadectwo

Wymiar etyczny pracownika mlodziezowego stanowi wielkie zobowigzanie dla niego
do dawania $wiadectwa, bowiem zadne metody pedagogiczno-dydaktyczne, psychologiczno-
spoteczne nie zwalniajg go na zadnym etapie procesu edukacyjnego 1 wychowawczego od
osobistego $wiadectwa. Otrzymane ,,zawodowe powolanie” i przejrzyste §wiadectwo zycia sa
istota kazdej metody. Pracownik mtodziezowy, niekiedy bezwiednie, staje si¢ dla
podopiecznych wzorem. Mtodziez bacznie obserwuje i1 nasladuje dorostych. Jesli animator
czasu wolnego mtodziezy postgpuje zgodnie z gloszonymi przez siebie zasadami, to ma szanse
sta¢ si¢ dla niej prawdziwym autorytetem. Animator, ktory staje si¢ dla mtodych ludzi wzorem,
wzmachnia swoj status i poszerza obszar swego wpltywu. Tylko wlasciwa postawa Zyciowa i
zawodowa pracownika mtodziezowego zapewni dobre wykorzystanie bazy naukowej i innych
pomocy dydaktycznych, a przede wszystkim wptynie na efektywnos$¢ pracy animatora.

Funkcja $wiadczenia domaga si¢ od pracownika mtodziezowego etycznego zycia i
odpowiedzialnosci. To $§wiadectwo pomaga owocnie i skutecznie dziata¢ w ksztattowaniu
postaw mtodego pokolenia.

Na przyktad postawa altruistyczna animatora uczy podopiecznych niesienia ro6znego

rodzaju pomocy lub wsparcia innych oséb. Uznawanie prawa innych ludzi do wyrazania



wlasnych pogladéw 1 do uzywania odmiennych od jego sposobow postepowania, jesli
nie sprzeniewierzaja si¢ one dobru wspdlnemu i godnosci osobistej jednostki, a takze nie
pozostaja w sprzecznosci z zadng z pozostatych wartosci uniwersalnych i ponadczasowych,
przez pracownika miodziezowego bedzie skutkowato u mtodego cztowieka podobng tolerancja
wobec innych. Z kolei postrzeganie animatora jako osoby odpowiedzialnej moze mie¢ wplyw
na $wiadomie i dobrowolnie podjete w przysztosci przez wychowanka zobowigzania
ponoszenia konsekwencji swego zachowania niezaleznie od przewidywanych sankcji za
popehiony lub zaniechany czyn. Odpowiedni wzér ze strony pracownika mlodziezowego
winien by¢ takze jego wychowaniem do wolnosci. W wyniku takich oddziatywan,
wychowankowie powinni sobie przyswoi¢ zdolno$¢ dokonywania trafnych wyboréow
moralnych 1 ceni¢ wysoko takze inne wartosci podstawowe, a takze przestrzegania
niezbywalnych praw, jakie przystuguja kazdemu czlowiekowi, posiadajgcemu wtasng godnosc¢.
Sa nimi w szczegdlnosci naturalne prawa osoby ludzkiej, jak np. prawo do zycia, prawo do
pracy, prawo do wlasnych przekonan, prawo do osobistego rozwoju, prawo do zalozenia
rodziny i decydowania o wychowaniu wiasnych dzieci (por. Zarzecki, 2012, s. 65-66). Przyktad
osobistego zycia pracownika mlodziezowego moze mie¢ ponadto wptyw na ksztattowanie
zaliczanej w etyce do jednej z kardynalnych cnot moralnych — sprawiedliwosci. Dokona si¢ to
wowczas, gdy podopieczny bedzie miat szans¢ zaobserwowac te cenng spolecznie 1 moralnie

warto$¢ u osoby, ktdéra z nim pracuje.

b. Kwalifikacje

Pracownik milodziezowy obok przymiotow powinien posiada¢ odpowiednie
przygotowanie merytoryczne do wykonywania zadan. W niektorych krajach zawod ten jest
regulowany 1 aby uzyska¢ kwalifikacje pracownika mtodziezowego, nalezy skonczy¢ studia z
odpowiednig specjalizacja (np. w Wielkiej Brytanii), w innych krajach zawdd ten jest wolny, a
wymagane kwalifikacje mozna zdoby¢ rowniez droga pozaformalng poprzez udziat w
szkoleniach, warsztatach 1 treningach. Zadania pracownikéw mlodziezowych réznig si¢ w
zalezno$ci od kraju — w wigkszosci ich postannictwo to wspieranie rozwoju mtodziezy poprzez
réznego rodzaju zajecia edukacyjne i sportowe, a takze wsparcie w rozwigzywaniu ich
codziennych probleméw (por. Duda).

Aby sprosta¢ tym zadaniom, istnieje potrzeba formacji pracownika mtodziezowego.
Winna ona dotyczy¢ zdobycia formalnego wyksztatcenia obejmujac przynajmniej podstawowe

dziedziny z zakresu antropologii, tj. pedagogiki, psychologii, resocjalizacji itp. W Polsce w



przypadku pracownikéw miodziezowych cechy takie jak wiek czy posiadane dyplomy i
kwalifikacje schodza na dalszy plan. Warto si¢ zastanowi¢, czy nie nalezaloby, moéwiac o
kwalifikacjach pracownika mtodziezowego, okresli¢ odrebnych przepisow regulujacych
otrzymanie odpowiedniego podstawowego dokumentu umozliwiajgcego prowadzenie misji
zatrudnienia. Z pewnos$cig wigzaloby si¢ to tez z nabyciem przez animatora czasu wolnego
mtodziezy odpowiednich praw i odpowiednich obowigzkow, np. organizowanie spotkan z
uczniami i ich rodzicami lub opiekunami poza obligatoryjnymi godzinami pracy.

Oczywiscie nie znaczy to, ze kompetencje pracownikéw mtodziezowych nie sg wazne,
natomiast $ciezka ich rozwoju nie powinna ogranicza¢ si¢ tylko do formalnego systemu
ksztatcenia, czego najlepszym dowodem sg instruktorzy harcerscy, ktdorzy mimo mtodego
wieku nieraz posiadaja o wiele wyzszy poziom kompetencji do pracy z mtodymi ludZzmi, niz
niejeden absolwent resocjalizacji czy innego podobnego kierunku (por. Duda).

W Polsce — mimo tego, ze istnieje definicja pracownika mtodziezowego — nie ma
obecnie powszechnego systemu walidacji kwalifikacji osob pracujacych z mlodzieza. Niektore
duze organizacje stosujg jednak system oparty na jednolitym ksztatceniu i walidacji zdobytej
wiedzy. W zwigzku z powyzszym wydaje si¢ by¢ konieczne stworzenie jednego narzedzia
walidacji pracownikéw miodziezowych, aby umozliwi¢ prowadzenie ujednoliconych i

miarodajnych badan zar6wno w Polsce, jak i innych krajach.

II Ethos pracownika mlodziezowego

1. Zadania pracownika mlodziezowego

Pierwszym zadaniem pracownika mlodziezowego jest reprezentowanie danej instytucji,
w ktorej jest on zatrudniony. Animator ,,prowadzi warsztaty i zajecia w Swietlicach
srodowiskowych, w klubach, w placowkach edukacji pozaszkolnej i nieformalnej oraz na
ulicach”. Te wszystkie instytucje powinny mie¢ swoje akty prawne regulujace zadania w
postaci np. statutow, czy zbidr przepisow normujacych zasady postepowania, jak np.
regulaminy, w zgodzie z ktorymi winien postgpowac animator czasu wolnego mtodziezy.

Drugim jego zadaniem jest edukacja miodziezy. Zgodnie z opisem zawodu, ,,wspiera
on, inicjuje 1 organizuje zajecia w czasie wolnym dla mtodziezy zagrozonej uzaleznieniami,
przestepczoscia, agresja, prostytucja, pozbawionej opieki przez rodzicow”. Jego rolag ma by¢

wiec uswiadomienie mtodych ludzi co do skutkow tych zagrozen.
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Trzecig funkcjg jest wychowywanie. Zadanie to polega na przyjacielskim
towarzyszeniu podwladnym w ich osobowym rozwoju. Istotne znaczenie ma relacja
pracownika z mlodzieza. Powinna ja cechowaé pasja wychowawcza, rozwijana kreatywnos$¢,
adaptacja 1 duzy szacunek dla wolnosci 1 dojrzatosci osoby. Dlatego pracownik mtodziezowy
,wspotpracuje ze szkotlg 1 spotecznosciami lokalnymi; organizuje pomoc i wsparcie przez
stuzby socjalne i1 placowki opieki zdrowotnej” (Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej).

Wymienione podstawowe zadania pracownika mtodziezowego stanowig zréznicowang
wieloaspektowg catos¢. Kazde z nich realizuje cel zawodowy animatora czasu wolnego

miodziezy.
2. Srodki dydaktyczne w nauczaniu i wychowaniu

Wedlug W. Okonia pomoce dydaktyczne to przedmioty materialne umozliwiajgce
procesy nauczania i osiggni¢cie optymalnych wynikéw (por. Okon, 1998, s. 289). Ze wzgledu
na wielo$¢ srodkoéw dydaktycznych istnieje mozliwo$¢ ich klasyfikacji. Podstawg kryterium
moga by¢ bodzce aktywizujace:

a. s$rodki wzrokowe (wizualne) — przedmioty materialne, preparaty, modele, obrazy,

plansze, podreczniki, teksty przedmiotowo-metodyczne;

b. s$rodki audialne (stuchowe) — magnetofon, radio, audiobooki, instrumenty muzyczne;

c. srodki stuchowo-wzrokowe - film, program telewizyjny, fotomontaz, youtube;

d. $rodki automatyzujace proces nauczania — uczenia si¢ — maszyny dydaktyczne,

komputer, Internet (por. Kupisiewicz, 1998, s. 219).

Oprocz powyzszego podziatu M. Sniezynski w publikacji ,,Zarys dydaktyki dialogu” podaje
bardziej przejrzysty 1 prosty podzial na zasadzie stopniowania trudnosci: od prostego do
ztozonego. Ogodlnie dzieli $rodki dydaktyczne na bezposrednie i posrednie (por. Sniezynski,
1997, s. 123).

Niezaleznie od klasyfikacji $rodki te powinny pomoc pracownikowi mtodziezowemu w
realizacji jego programu. Kazdy srodek dydaktyczny — bezposredni 1 posredni — powinien by¢
logicznie wkomponowany w odpowiednie ogniwo zaje¢. W pracy z mtodziezg wazna jest
cykliczno$¢ w stosowaniu srodkéw dydaktycznych, gdyz to pozytywnie wptywa na udziat w
zaj¢ciach. Pracownik mtodziezowy winien by¢ tego §wiadom. Warto zauwazy¢, iz powyzsze
srodki mocno korelujg z srodkami wychowawczymi, niekiedy nachodzac na siebie, np. film,
audycja, poezja moga petni¢ podwdjng funkcje dydaktyczng i wychowawczg. Powinno to by¢

jasne dla kazdego pracownika mlodziezowego.
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Zakonczenie

Powyzsze studium pokazuje, iz pracownicy mtodziezowi powinni podejmowaé
permanentne doskonalenie. Winno ono dotyczy¢ sfery osobowosciowej oraz rozwijania
przymiotow i podnoszenia kwalifikacji. Wartos$ci te sg niezwykle istotne w zyciu pracownika
mtodziezowego, bowiem one wptywaja na skuteczno$¢ jego pracy zawodowej. Na tym polega
logos pracownika mtodziezowego.

Oproécz logosu wazny jest ethos animatora czasu wolnego mtodziezy. W zwigzku z tym
stoja przed nim okreslone zadania, tj. reprezentowanie, nauczanie i wychowywanie. W tych
trzech funkcjach spelnianych przez pracownika mlodziezowego nalezy skutecznie
wykorzystywa¢ $rodki dydaktyczne. W obecnych czasach pracy z milodzieza nalezy
akcentowac jej wymiar formacyjny, bowiem on powinien by¢ priorytetem we wszystkich
dziataniach pracownika mtodziezowego.

Autorka niniejszego opracowania jest $wiadoma pewnych jego niedoskonatosci.
Wyraza jednak nadziej¢, iz refleksje te stanowi¢ moga inspiracj¢ do dalszych badan i

poszukiwan upowszechniajacych nowa propozycje.
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Streszczenie

Sytuacja mlodziezy, zwlaszcza zagrozonej uzaleznieniami, przestgpczoscia, agresja,
prostytucja, pozbawionej opieki przez rodzicéw, stata si¢ w Polsce trudna. W odpowiedzi na te
wyzwania czasu powolany zostat nowy zawod: animator czasu wolnego mtodziezy (pracownik
mtodziezowy).

Wstep artykulu zawiera gtéwny cel artykutu, ktorym jest odpowiedz na pytanie: Jaki
jest logos 1 ethos pracownika mtodziezowego? Wyjasniono w nim takze najwazniejsze pojecia
zwigzane z tematem: ,,logos”, ,,ethos” 1 ,,pracownik mtodziezowy”.

Opracowanie sktada si¢ z dwodch zasadniczych czgsci. Pierwsza dotyczy logosu
pracownika mlodziezowego. Zostata w niej omoéwiona zatem osobowos$¢ animatora i jego
przymioty oraz kwalifikacje. W cze¢$ci drugiej skoncentrowano si¢ na zadaniach pracownika
mtodziezowego oraz zaprezentowano srodki dydaktyczne, ktore mogg zosta¢ wykorzystane w
pracy z milodzieza przez pracownika mlodziezowego. Cato$¢ =zostala zwienczona

zakonczeniem.

Stowa klucze: animator czasu wolnego, pracownik mtodziezowy, projekt ,,Mapowanie,

ocena 1 walidacja kompetencji edukatoréw mtodziezy NEET”.

Abstract

The situation of young people, especially those threatened with addictions, crime,

aggression, prostitution, deprived of care by their parents, has become difficult in Poland. In
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response to these challenges of time, a new profession was created: an animator of free time of
youth (a youth worker).

The introduction of the article contains the main goal of the article, which is the answer
to the question: What are the logos and ethos of a youth worker? It also explains the most
important concepts related to the theme: "logos", "ethos" and "youth worker".

The study consists of two main parts. The first concerns the youth worker's logos. Thus,
the animator's personality and its qualities as well as qualifications were discussed. The second

part focuses on the tasks of a youth worker and presents didactic measures that can be used in

youth work by a youth worker. The whole article was crowned with the conclusion.

Key words: leisure time animator, youth worker, project "Mapping, evaluation and

validation of competences of NEET youth educators".
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